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eit Jahresbeginn 2002 gehoren sechs

hoch spezialisierte und leistungsfihige

- Herzzentren fiir Sduglinge, Kinder und
Erwachsene in sechs Bundeslindemn zur Sana

Kliniken-GmbH. Wenige Tage vor Weihnach-

ten war es der nun insgesamt 84 Gesundheits-

einrichtungen zidhlenden Klinikengesellschaft

gelungen, zwei neue Herzzentren zu akquirie-

ren: Das Deutsche Herzzentrum Miinchen des

Freistaates Bayern sowie das Herzzentrum

titsklinikum und der AOK Sachsen, nach ei-
ner grundlegenden Sanierung mit Hilfe der
TCC sowie der Uberfiihrung in eine Auf-
fanggesellschaft im September 2001 kam es
schlieBlich Ende 2001 zu dem Vertragsab-
schluss mit der Sana. ,,Uber den Kaufpreis
wurde Stillschweigen vereinbart, heiBt es
lakonisch in der Sana-Mitteilung.

Eine ginzlich andere Dramatik hatte die er-
folgreiche Gewinnung des Managementver-

der ebenso wie der nun neu abgeschlossene
zeitlich auf fiinf Jahre befristet war. Und in
dieser Zeit hat Asklepios durchaus Sehens-
wertes geleistet: Das Herzzentrum war vor der
Ubernahme in tiefroten Zahlen - ein Zustand,
den das Asklepios-Management iiberwand.
Diese Leistung wurde dem Kliniktriiger vom
bayrischen Staatsminister fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst, Hans Zehetmair, sogar
schriftlich bestitigt. ,,Das Deutsche Herzzen-

Dresden GmbH Univer- trum Miinchen und mein
sitdtsklinik. Und beide N Haus hitten sich die
Ubernahmen sind durch Jetzt sechs Herzzentren bei der Sana ' Fortsetzung der frucht-
je eigene Besonderhei- baren Zusammenarbeit
ten  gekennzeichnet! mit der Firma Asklepios
Dariiber hinaus zeigen u n Kliniken GmbH gut vor-
sie einmal mehr, wie in-

tensiv der Wettbewerb
der verschiedenen Be-
treibergesellschaften

Seit Anfang Januar 2002 leitet die Sana Kliniken-Gesellschaft mbH insge-

stellen konnen®, heiBt es
in einem Schreiben von
Zehetmeier. Der Wech-

sel in der Geschiftsfiih-

untereinander mittler-  samt sechs Herzzentren in Deutschland. Zum Jahreswechsel waresdem  rung habe , keine Ursa-
weile geworden ist. rivaten Klinikbetreiber ungen, den Managementvertrag fiir das Deut- che in der Einschitzung
_ Der Kaufvertrag zur P he He: | Mii gdl und das H nDresd it ) der Tatigkeit der Firma
Ubemahme von 100 TZzen " . .el.mu. um m " Asklepios  Kliniken
Prozent der Anteile des  men. ,.Sana wiichst mit Herz* lautete die Uberschrift der Pressemeldung.  GmbH, sondem ist aus-
gﬂ'ﬁfngu{n l?l'estli(;n Askiepios sicht es mit Schmerz, michte man hinzufiigen, lag doch das Ma- SGhlieﬂliC:: gas F;cg::nnlils
m niversititskli- o s : . . einer nach den t
nik wurde in dej D2Zement der Miinchner Einrichtung seit 1997 beim Asklepios-Konzern. strengen rechtlichen Re-
schwierigen Verhand- geln getroffenen Verga-

lungsrunden emeicht. Dem Ergebnis musste
dann schlieBlich noch der unter anderem aus
Finanz- sowie Wissenschaftsministerium und
Krankenkassen zusammengesetzte Gliubiger-
ausschuss des Herzzentrums Dresden zustim-
men. Doch das Ergebnis nennt der vom Amts-
gericht Dresden zuniichst als einer von zwei
Notvorstinden eingesetzte und dann nach der
unabwendbaren Insolvenz bei der Umstruktu-
rierung des Herzzentrums als Berater titige In-
haber der TCC Trans Clinic_Consultants
GmbH Dr. Jérg Weidenhammer in einer Pres-
semitteilung Ende Januar fiir seinen Teil einen
»groBartigen Erfolg".

Die sichsische Spezialklinik ist das erste
und gleichzeitig universitire Transplanta-
tionszentrum fiir Herzchirurgie der Sana-
Gruppe. Neben Transplantationen des Her-
zens und der Lunge wurden dort im vergan-
genen Jahr 2.400 operative Eingriffe mit
Herz-Lungen-Maschine an Kindern und Er-
wachsenen durchgefiihrt. Weitere Elemente
des kardiochirurgischen Behandlungsspek-
trums sind die robotergestiitzte minimal-in-
vasive Bypass-Chirurgie, Klappen-Chirur-
gie, Subklaviastenosen, Carotis-OP sowie
Aortenaneurysmen (Bauch/Thorax). Alle
derzeit beschiftigten 608 Mitarbeiter wer-
den von Sana iibernommen.

Das Herzzentrum Dresden nahm 1994 den
Betrieb auf, und zwar zunichst als eingetra-
gener Verein, der relativ bald in eine dramati-
sche Schieflage geriet. Nach einer umfassen-
den Einbindung der weiteren Entscheidungs-
tréiger Freistaat Sachsen, Insolvenzverwalter
Rechtsanwalt Prof. Rolf-Dieter Ménning,
Technische Universitit Dresden, medizini-
sche Fakultit Carl-Gustav-Carus, Universi-

Die herzchirurgischen
Behandlungszentren der Sana
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trages fiir das Miinchner Herzzentrum. Die
zum 1. Januar 2002 in Kraft getretene Mana-
gementvereinbarung fiir das Deutschen Herz-
zentrums Miinchen des Freistaates Bayern
mit der Sana Kliniken-GmbH ist fiir die Dau-
er von fiinf Jahren geschlossen und umfasst
sechs klinische Einrichtungen, darunter Kli-
niken fiir Herz- und GefiBichirurgie, Herz-
und Kreislauferkrankungen im Erwachsenen-
alter sowie die Klinik fiir Kinderkardiologie
und angeborene Herzfehler. Im Jahr 2001 be-
trug die Zahl der operativen Eingriffe 2.554.
Rund 760 Mitarbeiter betreuten stationir
8.021 Patienten bei einer durchschnittlichen
Verweildauer von acht Tagen.

Doch hinter den niichternen Zahlen verbirgt
sich eine spannende Geschichte: Sana gewann
den Managementvertrag in einer harten Aus-
schreibung gegen die Asklepios Kliniken
GmbH, die das Management des Zentrums
Anfang 1997 iibemommen hatte - ein Vertrag,
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beentscheidung", heiBt es in dem Schreiben
weiter. Doch auch der neue Generalmanager
Sana erhielt Vorschusslorbeeren vom Minis-
ter: Sana sei die im Management nicht firmen-
cigener Kliniken erfahrenste Gesellschaft und
bringe besondere Fiihrungskompetenz gerade
im Bereich der Herzzentren mit.

Im iibrigen sei ein solcher Vorgang véllig
normal, konnte man von Asklepios hiren. Der
Wechsel von Managementvertréigen zwischen
verschiedenen Klinik-Gruppen komme héufi-
ger vor. Und auch die Entscheidung in letzter
Minute fiir den einen oder anderen Wettbe-
werber bei der Ubernahme eines Hauses
scheint immer mehr an der Tagesordnung zu
sein. So konnte man in der Szene horen, dass
die Ubernahme des Krankenhauses Hamburg-
Rissen eigentlich als sichere Sache fiir Sana
galt, doch dann in sozusagen letzter Sekunde
von Asklepios fiir sich entschieden wurde.

Gerade wegen der Nihe zum ersten Sana-
Haus iiberhaupt, dem Krankenhaus Tabea in
Hamburg, muBte dies fiir Sana schmerzlich
sein. In Miinchen endete der Wettbewerb der
beiden Gruppen nun umgekehrt - und es wird
bei weitem nicht das letzte unmittelbare Auf-
cinandertreffen der beiden Konkurrenten sein.

Fiir den Bereich Herz-Kreislauf haben sich
die drei Geschiftsfiihrer der Sana Kliniken-
Gesellschaft mbH Dr. Reinhard Schwarz,
Ulrich Bosch und Dr. Andreas Tecklenburg
jedenfalls noch viel vorgenommen: Siec wol-
len durch qualifizierte Akquisitionen den
Bereich ,Herz-Kreislauf® weiter ausbauen
und Sana dort als Marke etablieren, hieB es
anléisslich der Ubernahme der beiden Herz-
zentren Dresden und Miinchen. |
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